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SUNUS

\

|
' / Millete efendilik yoktur.
Hizmet vardir. Bu millete hizmet eden

onun efendisi olur.
B0

Giliniimiizde egitim anlayisi, ¢agin hizla degisen teknolojisiyle birlikte yeni bir boyut
kazandi, dinamizm, arastirma ve iiretkenlik 6n plana cikti. Ogrenci odakli egitim anlayislari,
ogrencinin isteklerini, beklentilerini, hedeflerini, bireysel 6zelliklerini merkeze alan yontemler
tercih edilir hale geldi. Bunlar1 gercgeklestirebilmek i¢in liderlik anlayisi ile ekip ¢alismasina
dayali basarilar ve mevcut kosullar1 en iyi sekilde degerlendiren yaklasimlar benimsemenin
dogruluguna inanmaktayiz. Degisimin gerektirdigi yeni yapilanmalar1 okul programlarimiza
entegre edebilmek amaciyla okulumuzda olusturdugumuz stratejik ¢alisma plani dogrultusunda
caligsmalar, etkinlikler ve projeler belirleyerek ¢alisanlart “Biz” duygusu altinda birlestirdik.
Oncelikle ekipler olusturarak okulumuzun fiziksel kosullari, avantajlar1 ve dezavantajlarini
belirledik ve bu dogrultuda gergeklestirilebilecek hedefleri saptadik. Bdylece okulumuzun
siirekli iyilestirme yoluyla basarisim1 artiracak yeni agilimlar, hedefler belirlemis olduk. Bu
calismamizin 6grencilerimizin bilgi ve becerilerini gelistirecegine, verimliligi yiikseltecegine
dolayisiyla okul basarisini arttiracagina inaniyor ve Ermisler Cumhuriyet Anadolu Lisesi 2024-

2028 Okul Stratejik Planinin yararli olmasini diliyoruz.

Ayhan VARLIK
Okul Miidiirti



ONSOZ

Degisen giinlimiiz sartlarina bagli olarak bir¢ok alanda gelisim ve ilerlemeler yasanmaktadir. Teknoloji, yasal diizenlemeler ve paydaslar kurumlarin gelecege bakis
acilarini1 6nemli dlciide etkilemektedir. Var olan bu degisim siirecinin kurumlar1 dogrudan ya da dolayli olarak etkilemesiyle kurumlar, varliklarini stirdiirebilmek

amaciyla degisen diinyaya uyum saglamak adina stratejik planlar gelistirmektedir.

Bu baglamda; stratejik planlar ile paydaslarin beklentisi karsilanmakta ve iist politika belgelerinin gerektirdigi dl¢tide stratejik hedefler gelistirilmektedir. Stratejik
planimizin hazirlanabilmesi i¢in dncelikle “Strateji Gelistirme Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi” olusturulmustur. Hazirlik siirecinde “Milli Egitim Bakanlig1
2024-2028 Stratejik Plan1”, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ile temel ilke ve degerler incelenerek durum analizleri yapilmis; kurumumuzun misyon,
vizyon ve temel degerleri belirlenmistir. Daha sonra ise ulasilabilir hedefler belirlenerek bu hedeflerin gergeklestirilmesi amaciyla olasi ¢oziim yollar1 ortaya

konulmustur.

Balikesir i1 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani, 06/10/2022 tarihli ve 2022/21 sayili genelgeyle birlikte MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlik

Programi temel alinarak hazirlanmistir.

2024-2028 Stratejik Plani’nin hazirlanmasinda goriislerini bizimle paylasarak calismamiza yon veren paydaslarimiza tesekkiir eder, hazirlanan planin belirlenen

hedeflere ulasmasini umut ederiz.

Stratejik Plan Hazirlama EKibi
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5.2. Izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi



1. GIRIS VE STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

1.2. Planlama Siireci
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1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcist, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak

iizere 5 kisiden olusan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve {st kurul iliyesi olmayan miidiir yardimecis1 baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniilli

velilerden olusur.

STRATEJI GELISTIRME KURULU STRATEJIK PLAN EKIiBIi
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam

Ayhan VARLIK Okul Midiirii Seyfi KARAKUZU Miidiir Yardimcisi

Nurcan BOYRAZ Miidiir Bagyardimcist Fuat YALCIN Ogretmen

Ali DOGAN Ogretmen Mustafa CANER Ogretmen

Ebru OZALP Ogretmen Serdar SEKER Ogretmen

Ozlem TEZCAN Okul Aile Birligi Bagkam Giilseren ARICI Ogretmen

Taliha YASAR Ogretmen

Emine BEKMEZ FIDAN Ogretmen
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1.2. Planlama Siireci

1- 06.10.2023 tarihinde Strateji Gelistirme kurulunu topladik ve Stratejik Plan EKibini olusturduk.
2- 09.10.2023 tarihinde ¢alisma takvimimizi olusturduk ve is boliimii yaptik.

3- 10.10.2023 tarihinde durum analizi ¢calismalarina basladik.

4- 11-12.10.2023 tarihlerinde 6gretmen- veli ve 6grenci anketlerini hazirladik ve bu paydaslarimizdan verilerimizi topladik, analiz ettik. Paydas analizi ile GFZT
analizini yaparak, Gelisim ve Sorun Alanlarimizi belirledik.

5-12.10.2023 tarihinde okulumuza ait bilgileri glincelleyerek, durum analizi kismini tamamladik.

6- 04.03.2024 tarihinde ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiizce Kalite ve Stratejik Planlama Seminerine katilarak stratejik planlama egitimi aldik.
7- 06.03.2024 tarihinde Stratejik Plan Ekibini toplayarak yeni plan ile ilgili bilgilendirdik.

8- 06.03.2024 tarihinden itibaren Stratejik Plan Ekibi mevcut plani yeni plana gore revize etmeye basladi.

9- 19.03.2024 tarihinde hazirlanan plan ilge milli egitim miidiirliigiine génderildi.
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2. DURUM ANALIZi

2.1. Kurumsal Tarihce

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
2.3. Mevzuat Analizi

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

2.5. Faaliyet Alanlari fle Uriin Ve Hizmetlerin Belirlenmesi
2.6. Paydas Analizi

2.7. Kurulus i¢i Analiz

2.8. PESTLE Analizi

2.9. GZFT Analizi

2.10. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi
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2. DURUM ANALIZI

Bir kurumun mevcut durumunu ve ¢evresel faktorleri anlamak i¢in yapilan bir degerlendirme siirecidir. Bu analiz, stratejik planlama siirecinin bir pargasi olarak

gercgeklestirilir ve kurumun i¢ ve dis ¢evresindeki gii¢lii ve zayif yonleri, firsatlar ve tehditleri belirlemeyi amaglar. Durum analizi arastirmay1 yapan kuruma:

e ¢ ve dis cevrenin degerlendirmesi (insan kaynaklari, mali kaynaklar, teknolojik diizey vb.),
e (Cevre analizinin yapilmasi,

e Kurumun giiclii, zayif yonlerinin belirlenmesi, firsat ve tehdit analizi

o Stratejik plan gelistirilme agamasi,

e Sonuglarin degerlendirilmesi.

Durum analizi: kurumsal tarihce, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat analizi, list politika belgeleri analizi, faaliyet alanlar ile iiriin ve

hizmetlerin belirlenmesi, kurum i¢i analiz, PESTLE analizi ve GZFT analizlerinden olusmaktadir.
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Sekil 1. Durum Analizi

Uygulanmakta Olan Stratejik Faaliyet Alanlari ile Uriin

Planin DegezlendlrllmeSI Ust Politika Belgeleri V© Hizmetleri: Belirlenmesi
Analizi Kurulus ici Analiz
o L

Kurumsal Tarihce PY Program Altprogram PY PESTLE ve GZTF

Analizi Analizi

Mevzuat Analizi Paydas Analizi
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2.1. Kurumsal Tarihge

1979-1980 Egitim ve Ogretim yilinda hizmete girmis olan okulumuz 1 miidiir, 1 miidiir yardimcis1, 24 6gretmen, 1 memur, 6 hizmetli ile 500 6grenciye hizmet
vermeye baslamistir. 1980 yilindan itibaren okulumuz pansiyon binasi da parali ve parasiz yatili olarak hizmet vermeye baglamigstir. 1992-1993 6gretim yilindan
itibaren MLO ile ilgili alt yap1 ve anket ¢alismalar1 baglamistir. 1993-1994 6gretim yilinda ortaokul kismina son 6grenci kayitlari yapilmis, bundan sonra ortaokul
kism1 kademeli olarak kaldirilmustir. 1995-1996 Ogretim yilindan itibaren ortaokul kisminin tamamen kalkmasi ile okulumuzda normal 6gretime gegilmistir. MLO
ile ilgili anket caligmalar1 sonuglandiktan sonra 1995-1996 6gretim yilindan itibaren ilk malzemeler ve donanimlar gelmeye baslamis, bu donanimlarin temini halen
devam etmektedir. 1995-1996 Ogretim yilindan itibaren yabanci dil agirlikli bdliim olarak iki smif agilmig, 2007-2008 6gretim yili sonu itibariyla yabanci dil agirlikls
lise boliimii son mezunlarini vermistir. Okulumuz, idareci ve 6gretmenlerinin basarili ve 6zverili ¢galismalari neticesinde 2005-2006 6gretim yilindan itibaren Anadolu
Lisesi statiistinde sinavla 510 6grenci almigtir. 2006-2007 egitim - 6gretim yilindan itibaren 6grenci kontenjani 6 subede toplam 180 6grenci olarak belirlenmis ve
her yil 6 subede 180 6grenci almaya devam etmistir. 2013-2014 6gretim yilindan itibaren kontenjan degisikligi dolayisiyla 7 subede 238 6grenci almaya baslamis
ve okulumuz 2018-2019 Egitim-Ogretim yilindan itibaren sinavsiz dgrenci alan mahalle okuluna déniismiistiir. 2020 yilinda deprem riski tasidigindan yikilmis, ayni
yerine bir hayirsever tarafindan yeni okul binasi ve spor salonu yaptirilmistir. 2021 Kasim ayindan bu giine yeni binasinda her yil ortalama 5 sube 68renci alarak

egitim-0gretim faaliyetlerini siirdiirmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik plan1 incelendiginde belirlenen 11 amacin oldugu goriilmiistiir. Bu amaglarin bazilarinin gerceklesmesi 12 Mart 2020 yilinda yaganilan korona
viriis salgin1 nedeniyle miimkiin olamamustir. Pandemi siireci 6rgiin egitimde kisitlamalara neden olunca diinya ¢apinda milyonlarca 6grenci, egitimlerini uzaktan
stirdiirmek zorunda kalmistir. Uzaktan egitim 2021 yilinin mayis ayina kadar devam etmistir ve bu sebeple bazi gostergelere ulasmada zorluklar yaganmistir. Bir
stire de hibrid egitime devam edilmis ve devam zorunlulugu aranmamaistir. Bu sebeple okula devam oranlari takibi korona viriis pandemisi sebebiyle yapilmamustir.
Uzaktan egitim ylizylize egitim kadar verimli olmadigindan akademik basar1 diizeyinde istenilen diizeye ulasilamamistir. Bununla birlikte yine korona viriis
salgininin yasanmaya basladig: siiregte okul binamiz deprem riski tagidigindan yikilmis, yerine yeni bina insa edilmistir. Amaglarimiz i¢inde yer alan okulun fiziki
yapisinin iyilestirilmesi bu yeni binamizla planlanandan daha iyi seviyeye gelmistir. Yine bu donemde Bakanlik tarafindan tiim okullarda “Okulum Temiz” projesi
uygulanmaya baslamistir, bu proje ile de okulumuzun tiim birimleri planlanandan daha temiz ve hijyenik hale gelmistir. Pandemi dolayisiyla uzaktan egitimler 6n

plana ¢ikmis, buna bagli olarak 6gretmenlerimiz bir¢cok egitime uzaktan rahat¢a ulasabilmis ve bu durum mesleki gelisimlerine olumlu yansimistir.
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2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Okulun genel diizeni ve yapisi.(giris- ¢ikis saatleri, ka¢ ders islendigi, tasimali olup olmadigi vb.)

Okulda verilen hizmetler maddeler halinde. Ornegin;

Pansiyon hizmeti

OSYM basvuru merkezi

1. 08.20 ders baslayisi, 15.30 ders bitimi

2. 770 dgrenciye egitim-Ogretim hizmeti sunabilecek kapasite
3. Giinde 8, haftada 40 saat ders yapilmaktadir

4. Ogrenci belgesi

5. Ogle yemegi hizmeti

6.

7.

8.

Tasima merkezi konumunda

17



2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuz icin gegerli olan iist politika belgeleri Tablo1’de gosterilmistir.

Tablo 1. Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Belgeleri
e Kalkinma Planlari e Ogretmen Strateji Belgesi
e Orta Vadeli Programlar e Iklim Degisikligi Eylem Plan
e Orta Vadeli Mali Planlar e Kadimin Gii¢lenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani
e 2023 Yili Cumhurbagkanligt Yillik Programi e Karayolu Trafik Giivenligi Strateji Belgesi
e Cumhurbaskanligi Oncelikli Déniisiim Programlari e Mobilite Arag¢ ve Teknolojileri Yol Haritasi
e Cumbhurbaskanligit Kamu Yatirim Programlari e Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani
e MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 e Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Planmi
e Milli Egitim Sura Kararlar e Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem Plan
e Milli Egitim Kalite Cergevesi e Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plan1
e AB'ye Katilim Igin Ulusal Eylem Plani e Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plam
e Avrupa 2020 Stratejisi e Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

e 2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi ve Eylem Plani
e 2024-2028 Kadinin Gliglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plan1

18



2.5. Faaliyet Alanlar fle Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet alami Uriin ve hizmetler

Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi

Ogrencilerin egitim ve dgretim kurumlarinda devam ve tamamlama oranlarmin artirilmasi

Ogrenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

Ogrenci yerlestirme ve kayit islemlerinin saglanmasi

Yabanci 6grencilerin egitim ve dgretimine yonelik is ve islemlerin yiiriitiilmesi

Ulkemizde gegici koruma altinda bulunan yabancilarin gocuklarmin egitim ve gretime erisim imkanlarinin artirilmasi
Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin diizenlenmesi

Yabanci dil becerisinin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin yiirtiitiilmesi

2 g = ey Frog» W =

Dijital egitim platformlari iceriklerinin gelistirilmesi ve dijital egitim platformlarina destek saglanmasi

—
=]

Egitim ve Ogretim . Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

p—
p—

. Okul sagligina iliskin hizmetlerin ve dgrencilerde ¢evre ve atik bilincinin arttirilmasina yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

—
(\9)

. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiirtitiilmesi

—_—
98]

. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

[
N

. Psiko-sosyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

[S—
W

. Ogrenci akademik basari ve 6grenme kazanimlarinin seviyesi artirilmasi

—_
[®)

. Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin yriitiilmesi

—
~

. Destekleme ve Yetistirme Kurs Programlari’nin uygulanmasi

[
oo

. Egitim ve istihdam iligkisini gliglendirecek politika ve stratejilerin uygulanmasi ve izlenmesi

[a—
O

. Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir rehberlik yapilmasi
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20. Fiziksel ve zihinsel dezavantajli 6grencilerimizi akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriinii gliclendiren
egitimde adalet temelli yaklagim modeli ile ilgili uygulamalarin ilimiz ¢apinda daha da gelistirilmesi

21. Ulkemizin kalkinmasinda onemli bir kaynak niteliginde bulunan &zel yetenekli ogrencilerimiz, akranlarindan
ayristirmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenmesi

22. Bilim ve Sanat Merkezleri’nde (BILSEM) egitim alacak ozel yetenekli 6grencilerin ydnlendirilmesi, tamlanmasi ve
yerlestirilmesi

23. Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gére gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri
sistemi ile ilgili uygulamalarin takip edilmesi

24. Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢cok boyutlu gelisimini 5nemseyen ve bilgiden ¢ok gorgiiyii temele
alan bir temel egitim yapisina gecilmesi ile ilgili ¢alismalarin takip edilmesi ve uygulamalarin yapilmasi

25. Ortadgretim, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak 6grenciler yetistiren bir yapiya
kavusturulmasi ile ilgili yapisal degisikliklerin takip edilmesi ve uygulamaya gecilmesi

26. Sektor talepleri ile diinyadaki degisimi dikkate alan esnek ve modiiler bir egitim 6gretim yapisiyla Tiirkiye’nin ihtiyag
duydugu nitelikli aranan eleman ihtiyacinin karsilanmasina yonelik gelistirilen politikalarin takip edilmesi ve uygulanmasi

27. Yapay zeka uygulamalari gelistirilmesinin saglanmasi

28. Hibrit egitimin egitimde kullanilmasinin saglanmasi

Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal

ve Sportif Faaliyetler

1. Miize ve yayin faaliyetleriyle ilgili is ve islemlerin yiriitiilmesi

2. Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin yiiriitiilmesi

3. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararas: diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi
ve katilimin artirilmast

4. Egitim ve ogretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim {irtinlerinin kullanilmasina yonelik ¢alismalar yiiriitiilmesi

5. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararas1 diizeydeki bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimlarinin

saglanmast
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. Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim iirlinlerinin kullanilmasina yonelik ¢aligsmalarin

yiriitiilmesi

. Egitim ve 6gretimde teknolojik imkanlarin tiim ilimiz ¢apinda etkin ve yaygin bicimde kullanilmasin1 ve her 6grencinin

bilgi teknolojilerinden yararlanmasinin saglanmasi

. Egitim ve 6gretim alaninda iilkemizle dil, tarith veya kiiltiir birligi bulunan {ilke ve topluluklar ile diger tilkelerle isbirligine

yonelik diizenlenen faaliyetlere katilimin desteklenmesi ve artirilmasi

. Sosyal Etkinlik Modiilii ile ilgili veri girisi, veriyi toplama, izleme degerlendirme ve modiiliin gelistirilmesi vb. is ve

islemlerin yiiriitiilmesi

Olcme ve Degerlendirme

. Merkezi sistemle yliriitiilen resmi ve 0zel yerlestirme, bitirme, karsilastirma ile ilgili planlanan sinavlariin uygulanmasi

. Uluslararasi standartlar gozetilerek tiim okullarimiz i¢in destekleyici nitelikte olacak bir 6zel 6gretim yapisina gegilmesi ile

ilgili stratejilerin takip edilmesi, izlenmesi ve onerilerin iletilmesi

. Olgme ve degerlendirme teknikleri iizerine yapilan arastirma sonuglarinin degerlendirilmesi ve il genelinde duyurulmasi

. Farkli Sinif seviyelerinde 6grenim goren 6grencilerin 6gretim programlarinda yer alan kazanimlar edinme diizeylerinin

belirlenmesi ve yillara gore izlenmesi

. Yapilan sinavlarin sonuglarin1 degerlendirmek suretiyle egitim politikalarinin olusturulmasi ve gelistirilmesi amaciyla ilgili

hizmet birimlerine saglanan veri desteginin takip edilmesi ve ilimiz adina analiz edilerek sonuglarin degerlendirilmesi.

. Sinavlara iliskin degerlendirme ve sonug belgelerinin diizenlenmesi ile itirazlarin incelenmesi

Insan Kaynaklari
Faaliyetleri(idareci ve

O0gretmen ve personellere

. Seminer, mesleki egitimler hakkinda idareci, 6gretmen ve personelin bilgilendirilmesi ve bunlara katilimlarinin tegvik

edilmesi

. Idareci, 6gretmen ve personelin dzliik haklarmin titizlikle takip edilmesi ve hak kaybinin énlenmesi

yonelik)
. Okul Aile Birligi ile birlikte okulun ihtiyaglar1 ve oncelikleri belirlenmeli
Okul Aile Birligi o . o
. Okul Aile Birligi ile birlikte okula gelir saglama yontemlerini belirlemek
Faaliyetleri

. Okul Aile Birligi ile birlikte okulun bazi alanlarinda isleyisi hakkinda istisarelerde bulunmak
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Okul Aile Birligi ile birlikte okulda planlanacak sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri belirlemek
Okul Aile Birligine okul ile ilgili yapacaklari ¢alismalarda destek vermek

Ogrencilere Yonelik

Faaliyetler

N A ad IC- =

Ogrencilerin akademik agidan gelisimlerine destek olmak amaciyla ders programlarinin uygun planlanmasi
Ogrencilerin akademik agidan gelisimlerine destek olmak amaciyla gerekli rehberlik calismalarin gerceklestirilmesi
Ogrencilerin akademik agidan gelisimlerine destek olmak amaciyla kariyer giinlerinin planlanmasi

Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilimlarina destek vermek

Ogrencilere 6grenci isleri konusunda gerekli hizmetin verilmesi

Ders Dis1 Faaliyetler

Gezi, toren, spor miisabakalari vs.
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2.6. Paydas Analizi

Paydaslar ic Paydaslar Dis Paydaslar

Milli Egitim Bakanlig1 X
Ilce Milli Egitim Miidiirliigii X
Diger Okullar X
Ogrenciler

Ogretmenler

Veliler

Belediyeler

Mubhtarlik

Okul Aile Birligi

Destek Personeli(Miistahdem v.b.)
v.b.

ot

eltalle

>
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Ogrenci Anketi Sonuclari:

KATILMA DERECESI
Sira Z 5 = 5 Z g 2
No MADDELER E E E E E E <§
5 ° 5 3 2 g
f % f % f % f % f %
1 Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla goriisebilirim. 109 | 25,3 | 196 | 45,5 | 55 12,8 | 36 84 |35 8,1
2 Okul miidiiri ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 73 16,9 | 158 | 36,7 | 78 18,1 | 38 8.8 | 84 19,5
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 66 15,3 | 175 | 40,6 | 81 18,8 | 47 10,9 | 62 14,4
4 Okula ilettigimiz dneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 33 7,7 | 82 19 133 | 30,9 | 46 10,7 | 134 | 31,8
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 81 18,8 | 193 | 44,8 | 64 14,8 | 36 84 |57 13,2
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. 35 8,1 |76 17,6 1|92 | 21,3 | 58 13,5170 | 394
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler 64 14,8 | 173 | 40,1 | 83 19,3 | 44 10,2 | 67 15,5
kullanmaktadir.
8 Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir. 78 18,1 | 215 [ 49,9 | 50 11,6 |32 |74 |56 13
9 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 62 144 | 171 | 39,7 | 61 14,2 | 53 12,3 | 84 19,5
10 Okulun igi ve dis1 temizdir. 65 15,1 | 187 | 43,4 | 65 15,1 | 51 11,8 | 63 14,6
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 49 11,4 | 125 | 29 75 17,4 | 38 8,8 | 144 | 334
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. 30 7 99 23 131 | 30,4 | 49 114 | 122 | 28,3
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 40 9,3 120 | 27,8 | 100 | 23,2 | 45 104 | 126 | 29,2

Ogrenciler okul personeli ile iletisim kurmakta problem yasamamaktadir. Thtiya¢ duyduklari zaman idare ile goriisebilmekte ve rehberlik servisinden
yararlanabilmektedir. Ogrenciler kendileri ile ilgili alinan kararlarda sz sahibi olmadiklarini ve okulda diizenlenen sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin yeterli
olmadigimi diisiinmektedirler. Ogrenciler okulun fiziki mekanlarimn yeterli olmadigini ancak mevcut mekanlarin temiz oldugunu diisiinmektedirler. Giivenlik
endisesi tasimamaktadirlar.
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Ogretmen Anketi Sonuclarr:

KATILMA DERECESI
~
2 q z 2 &
= = = = =
Sir £E £ = | £§ | 2
a MADDELER S E g S S8 E
No s = = 5 = 2
=] = =] 5
f % f Y% f %o f | % f | %
1 | Okulumuzda alan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 16 (296 |28 |519 |2 3,7 5193 |3 |56
2 | Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 30 | 55,6 |21 389 |1 1,9 1 19 |1 |19
3 Her tiirli 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 9 16,7 |24 |444 |11 204 |4 |74 |6 |11,
1
4 | Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 15 (278 |29 |53,7 |4 7,4 3 156 |3 |56
5 | Calisgtigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 9 16,7 | 31 574 |9 16,7 |1 19 |4 |74
6 | Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 8 148 |23 |426 |9 16,7 |7 |13 7 113
7 Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 6 11,1 16 1296 |16 |296 |1 |20, |5 |93
1 |4
8 | Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 10 | 185 |28 |519 |9 16,7 |4 |74 |3 |5,6
9 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar 9 16,7 |27 |50 121222 |2 |37 |4 |74
yapmaktadir.
10 | Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diislincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir. | 11 204 |30 |556 |7 13 2 137 |4 |74
1 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. 13 (24,1 |30 |556 |7 13 1 1.9 |3 |56
calisanlarla paylasir.
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 1 1,9 11 204 (16 29,6 |7 |13 1 |35,
9 |2
13 | Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 19 |352 |33 61,1 1 1,9 0|0 1 11,9

Ogretmenler okuldaki duyuru ve gelismelerden zamaninda haberdar olur ve alinan kararlarda s6z sahibidirler. Kendilerini okulun degerli bir parcasi olarak goriir.
Idarenin 6gretmene yaklasiminda tarafsizlik ilkesi hakimdir. Okul teknik yonden yeterli donanima sahiptir. Okulda sadece dgretmenlerin kullanimina tahsis edilmis
cok fazla mekan bulunmamaktadir. Okulda calisanlarina yonelik yeterli sosyal faaliyet diizenlenmekte, ancak ailevi sebeplerle bu faaliyetlere katilm fazla
olmamaktadir. Okul, dgretmene kendini gelistirme imkan1 tanimakta; idare yaratic1 ve yenilik¢i diisiinceyi tesvik etmektedir. Ogretmenler alanlarinda kendilerini
gelistirmek icin gerekli egitimlere katilmaktadirlar.
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Veli Anketi Sonuclari:

KATILMA DERECESI
=& = > = 2 5
Sira S E S z S 5 <
MADDELER 5 &= = S = S
No s @ = = = 2
= =i =i 5
f % f % f % f % f %
1 Ihtiya¢c duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. 112 30,9 | 190 | 52,5 | 23 6,4 |27 7,5 |10 2,8
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 128 [ 354 | 191 | 52,8 | 13 3,6 |20 5,5 |10 2,8
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 85 23,51 180 | 49,7 | 65 18 |21 5,8 |11 3
4 | Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate almiyor. 67 1851175 [483 174 204126 |72 |20 |[5,5
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler 61 169 | 152 | 42 30 2.1 | 41 113 | 28 77
kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere kars1 glivenlik dnlemleri alinmaktadir. 107 29,6 | 182 | 50,3 | 34 94 |22 6,1 17 4,7
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 52 144 | 181 | 50 73 20,2 | 30 7,3 |26 7,2
8 E—Qkul Yell Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak 108 | 208|181 |50 15 41 |43 11915 |41
takip ediyorum.
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlagtigini diistiniiyorum. 113 | 31,2 [ 175 | 48,3 | 31 86 (27 |75 |16 |44
10 | Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 59 16,3 | 157 | 43,4 | 85 23,5 | 39 10,8 | 22 6,1
11 | Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 73 20,2 1 175 | 48,3 | 60 16,6 | 36 9,9 18 5
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekéanlar yeterlidir. 63 41‘7, 167 | 46.1 | 56 1555 | 40 11 36 9.9
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 50 13,8 1 142 | 39,2 | 90 249 | 41 11,3 | 39 10,8

Veliler okul personeli ile ihtiya¢ duydugu zaman goriisebilmekte, rehberlik servisi ¢alismalarindan faydalanabilmektedir. Okulda veliyi ilgilendiren konularla ilgili
aliacak kararlarda veli ile is birligi saglanmakta, velilerin okula ilettigi goriis ve 6neriler dikkate alinmaktadir. Veliler okulun web sayfasini ve e-okulu takip
ederek duyuru ve gelismelerden diizenli olarak haberdar olmaktadir. Veliler okulda kiiltiirel, sanatsal faaliyetler yapildigini diistinmektedirler ve ¢ocuklar ile ilgili

giivenlik endisesi tasimamaktadir. Okul fiziksel a¢idan, teknik arag gere¢ ve donanim agisindan yeterlidir.
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2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

Kurum i¢i analiz boliimiinde kurumun; teskilat yapisi, insan kaynaklari, teknolojik kaynaklari, mali kaynaklar durumu, kurum kiiltiirii, kurumun arag, bina envanteri
ve istatistiki veriler ile ilgili mevcut durumu ifade edilmektedir. Kurulus i¢i analizin yapilabilmesi amaciyla A Okulu Midiirligii biinyesinde yer alan birimlerden

ihtiyac¢ duyulan veriler toplanmis ve analiz edilmigtir.

Okul/Kurum I¢i ‘ Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilart

Toplam mevcut 763, 5 sube 9.sinif, 3 sube 10.s1n1f, 6 sube 11.sin1f ve 8 sube 12.siif bulunmaktadir. 11. ve 12. Smiflarda Sayisal, esit agirlik, sdzel ve dil
siniflart mevcuttur. 7 tane destek egitim alan toplamda 16 tane 6zel egitim dgrencimiz vardir.

Akademik bagar1 verileri

393 takdir belgesi, 156 tesekkiir belgesi almaya hak kazanan 6grenci bulunmaktadir. 3’ten fazla zayifi olan 9 larda 26, 10 larda 12, 11 lerde 21 6grenci vardir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basar1 verileri

Oryantiring A ve B kategorilerinde kizlarda il birinciligi;
Oryantiring A kategorisinde erkelerde il birinciligi;
Futsalda erkekler il ikinciligi;

Eskrimde ferdi Tiirkiye sampiyonlugu;

Okgulukta ferdi il ikinciligi;

Floor curlingde erkeklerdetakim il birinciligi;

Gilireste ferdi il birinciligi ve ikinciligi;

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

Siirekli devamsiz olan 2 dgrenci, 20 giin ve iizeri devamsizligi olan 6 dgrenci vardir. Ogrenciler yillik ortalama 5-10 giin araliginda devamsizlik
yapmaktadirlar.

Okul disiplinini etkileyen
faktorler anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklari verileri

Okulumuzda 5 idareci, 51 6gretmen, 8 hizmetli, 2 memur, 2 asc1 gdrev yapmaktadir. Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya
da ytiksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin  hizmet ici
egitime katilma oranlart

Her 6gretmen yil i¢inde ortalama 8 adet hizmetig¢i egitime katilmaktadir.
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Egitim binasi, pansiyon binasi, kapali ve agik spor salonu olmak iizere toplam 3 bina bulunmaktadir. 24 adet sinif, 1 adet teknoloji tasarim atdlyesi, 1 adet

(OiSEntens G i el O kiitiiphane, 1 adet resim simnifi, 1 adet bilisim teknolojileri laboratuvar1 ve 1 adet konferans salonu vardir.

Okul/kurum ortamini

TR | Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

2.7.1. Kurum Kiiltiri

Kurum kiiltiirdi, bir kurumun igsel degerlerini, inang¢larini, normlarini, davranig bigcimlerini ve paylasilan tutumlarini yansitan bir kavramdir. Bir bakima, kurum
kiiltiirdi, bir kurumun kisiligi olarak diisiiniilebilir. Kurum kiiltiirti, ¢alisanlarin nasil ¢alistigi, nasil etkilesimde bulundugu, organizasyonun hedeflerine ve degerlerine

nasil bagli oldugu gibi faktorleri igerir.

Kurum kiiltiiriinde:

1. Degerler ve inanclar: Bir kurumun temel degerleri ve inanglari, ¢alisanlarin ve yoneticilerin neye inandigini ve neleri énemsedigini yansitir. Bu degerler,

organizasyonun etik prensiplerini ve amaglarini yansitabilir.

2. Normlar ve Davrams Bicimleri: Kurum kiiltiirii, belirli davranis bigimlerinin kabul gérdiigii veya tesvik edildigi bir ortam yaratabilir. Ornegin, isbirligine

dayal1 bir kiiltiirde ekip calismasi ve yardimlasma norm haline gelir.

3. Tletisim Tarzi: Kurum Kkiiltiirii, organizasyon ici iletisimin nasil yapildigimi etkiler. Agik ve seffaf bir iletisim kiiltiirii, calisanlarin bilgiye daha kolay

erismesine ve gorlislerini paylagmasina olanak tanir.

4. Liderlik Tarzi: Liderlerin davranislar1 ve yaklasimlari, kurum kiiltiiriinii biiyiik 6l¢tide etkiler. Liderler, kurumun degerlerini yansitarak ¢alisanlarina 6rnek

olurlar.
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5. Calisan Memnuniyeti ve Baghhk: Kurum kiiltiirli, ¢alisanlarin iglerine olan bagliliklarin1 ve memnuniyetlerini etkiler. Pozitif bir kurum kiiltiirii, ¢alisanlarin

motivasyonunu artirabilir.
6. Degisime Acikhik: Baz1 kurum kiiltiirleri, degisimi ve inovasyonu tesvik ederken, bazilar1 daha geleneksel ve istikrar1 6nemseyen bir yaklasimi benimser.

7. Disariya Yansima: Kurum kiiltiirii, organizasyonun disariya nasil goriindiiglinii ve nasil algilandigini etkiler. Miisteriler, is ortaklar1 ve genel kamuoyu,

kurumun degerlerini ve yaklasimlarini disaridan gézlemleyerek bir izlenim olustururlar.

2.7.2. insan Kaynaklar1

Tablo 2 Ogretmen Hizmet Siireleri

Hizmet Siireleri ‘ Kadin ’ Erkek
1-3 - -
4-6
7-10
11-15
16-20
20 ve iizeri 22 22

(S I ST
1

Tablo 3 Ogretmen Sirkiilasyon Oranlart

Kuruma Katilan Ogretmen

2021 2022 2023 2021 2022 2023
Toplam 2 1 6 4 4 7
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Tablo 4 Ogretmenlerin Katildigi Hizmet i¢i Egitim Programlari

Onceki Yillar Hizmetici Egitim Sayisi

Gelecek Donem Hedefleri (Tahmini)

(Tiim Ogretmenlerin Toplami)

2021

2022

2023

2024

2025

2026

2027

2028

Toplam

84

476

348

380

390

400

410

420

Tablo 5 Kurumdaki mevcut Hizmetli/Memur Sayis1

Gorevi Egitim Durumu Hizmet Yih
Hizmetli 1 Ilkokul 28
Hizmetli 1 Ortaokul 13
Hizmetli 1 Lise 3

Tablo 6 Okul Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

v Rehberlik Hizmetleri ile Igili Diizenlenen

. = - 7 Damsmanhk Hizmeti Alan Egitim/Paylasim Toplantis1 vb. Faaliyet
g E s 5 Sayis1

E o E N —

z £z s = @ =
= s = — < -
g =& T 3 3 2 & 2 E
=2 3 A s S = @n 2 @ S
=7 = 5 8 = ) «z S Z g = >
=3 >~ > 5 £ 3 £ z £ T 2
o E 22 §> S @& 5= ) b A R i) S =
= - = == = - = = o - - o=
‘n O O = E ‘h oo Q p=) N 5} 0 o en o <
A~ Z G- = A » O Q QO > QO QO >

2 2 2 2 480 24 120 2 10 4
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2.7.3. Teknolojik Kaynaklar

Okulda 46 adet giivenlik kamerasi, 2 adet projeksiyon, 37 adet bilgisayar, 9 adet lazer yazici, 29 adet akilli tahta, 1 adet tarayici, 3 fotokopi makinast bulunmaktadir.

2.7.4. Mali Kaynaklar

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kalkinma planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini; hesap verebilirligin ve mali saydamligin saglanmasini, kamu biitgelerinin hazirlanmasini,

uygulanmasini; tiim mali islemlerin muhasebelestirilmesini, raporlanmasini1 ve mali kontroliin diizenlenmesini amag¢lamaktadir.
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Tablo 7. Yillara Gelen ve Harcanan Odenek Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Gelen Biitce

Okul Aile Birligi 113.044,50 150.000 170.000 190.000 210.000 250.000
Kira Gelirleri 37.220 63.000 75.000 90.000 110.000 130.000
Doner Sermaye

Projre gelirleri

Toplam 150.264,50 213.000 245.000 280.000 320.000 380.000
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2.8. PESTLE Analizi

PESTLE analizi, bir kurumun veya projenin dis ¢evresini degerlendirmek i¢in kullanilan bir stratejik yonetim aracidir. "PESTLE" kisaltmasi, analizin bes temel
faktoriinii temsil eder: Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik ve Cevresel. Bu bes faktor, bir organizasyonun faaliyetlerini etkileyen dis ¢evre kosullarini ve
belirleyicilerini tanimlamak i¢in kullanilir. Bu analiz, isletmelerin gii¢lii yonlerini vurgulayarak firsatlar1 degerlendirmelerini ve ayni zamanda zayif yonleri ve

tehditleri ele alarak stratejilerini gelistirmelerini saglar.
a) Politik Faktorler

Egitim politikalarina yon veren kanunlar incelendiginde; 1924 yilinda kabul edilen Tevhid-i Tedrisat Kanunu ile biitiin egitim kurumlar1 tek ¢at1 altinda toplanip
Egitim Bakanligina baglanmistir. Maarif Teskilati Hakkindaki Kanunu (2 Mart 1926) ile egitim sisteminde degisiklikler meydana getirilmistir. 1739 sayili Milli
Egitim Temel Kanunu ile Tiirk Milli Egitiminin diizenlenmesinde esas olan amag ve ilkeler belirlenmistir. 18.08.1997 tarih ve 4306 sayil1 yasa ile 1997/98 6gretim
yilindan itibaren 8 yillik kesintisiz zorunlu egitime gegilmistir. Ancak 11.04.2012 tarihli ve 28261 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 6287 sayil Ilkogretim ve
Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile zorunlu egitim 12 yila ¢ikarilmistir. Ayrica AB Miiktesebatina uyum siirecinde egitim

alaninda koklii degisikliklerin yapilmasi ve egitime %100 Destek Kampanyasi vb. ulusal ve uluslararasi projelerle egitime aktarilan pay her gegen giin artmaktadir.

b) Ekonomik Faktorler

Balikesir ekonomik anlamda tarim, hayvancilik, sanayi, madencilik ve turizm olmak iizere oldukca genis bir yelpazeye sahiptir. Tarimsal ekonomi topragin
islenmesinden gida sanayisine kadar genis bir alan1 kapsamaktadir. Balikesir’in i¢ kisimlarinda toprak mahsulii, ormancilik ve hayvancilik 6nemli gelir kalemlerini
olustururken; sahil kesimlerinde ise zeytincilik, bagcilik ve balik¢ilik yapilmaktadir. Ozellikle zeytin ve zeytinyag: iiretiminin fazla olmasi bu alandaki sanayi
sektoriinlin gelismesini ve iilkede s6z sahibi olmasini saglamaktadir. Kiiclikbas ve biiylikbas hayvancilik, tavukculuk, balik¢ilik ve aricilik gibi ugras alanlar
Balikesir ilinin hayvancilik sektoriindeki gelir kaynaklarini olusturmaktadir. Balikesir kirmizi et tiretiminde Tiirkiye’de ilk {i¢ i¢erisinde bulunurken kirmizi et iiretimi
sigir ve dana eti agirliklidir. Modern besicilige gegis il icerisinde hizlanirken kirmizi et {iriinleri olan; sucuk, salam, hazir kofte, kavurma gibi iglenmis iiriinlerin
tiretimi hizla artmaktadir. Beyaz et iiretiminde ise Tiirkiye ihracatinin ortalama olarak %?20’sini karsilayarak ilk ikinin i¢inde yer almaktadir. Yumurta {iretimine
bakildiginda ise Balikesir Tiirkiye genelinde ilk 3’iin igerisinde bulunmaktadir. Balikesir’in siit iiretimi incelendiginde ise yilda ortalama 750 bin ton ile Tiirkiye’de

ilk iki i¢inde yer aldig1 goriilmektedir. Aricilifa dayali olarak yapilan bal tiretiminde ise yilda yaklagik olarak 1600 ton bal tiretimi gergeklestirilmektedir. Balikesir
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sanayi alaninda da tarima dayali bir endiistri olusturan Istanbul, Izmir ve Bursa gibi biiyiik sanayi sehirlerine kara, deniz ve demiryolu ile baglanmis bir sehirdir.
Balikesir tarim, hayvancilik ve sanayi sektorlerinin yaninda gelir getiren &nemli yer alt1 kaynaklarina da sahiptir. Ozellikle bor madenlerinin Diinya iizerindeki biiyiik
bir rezervine sahip olmasi Balikesir’i bu noktada olduk¢a 6nemli kilmaktadir. Bor madeninden ayr1 olarak il igerisinde krom, mermer, bakir ve kursun gibi maden
yataklar1 da bulunmaktadir. Balikesir’in 6nemli madenlere sahip olmasinin yaninda jeotermal kaynaklara da sahip olmasi ilin dogal zenginliklerinin gesitliligini
gostermektedir. Balikesir ayrica sahip oldugu sahilleri ve dogal giizellikleriyle turizm sektoriinde de 6nemli bir gelir kaynagina sahiptir.

Bandirma limanina sahip olan Balikesir buradan bir¢ok tarim ve maden iirlinlerinin ithalat ve ihracatin1 yapmaktadir. Yaptig1 ihracatlarla dis ticaret fazlas1 veren
kentlerden biri olan Balikesir iilke ekonomisine énemli katkilar sunmaktadir. Bolgede ekonomik anlamda s6z sahibi bir sehir olmanin bolge insanina bir¢ok katkisi
bulunmaktadir. Ozellikle bolge insaninin refah seviyesini artirmasiyla egitim {izerine daha fazla odaklanilmasini saglamaktadir. Ekonomik anlamda rahat bir seviyeye
ulagan aileler ¢cocuklarinin egitim ihtiyaclarini daha fazla egilim gostermektedirler. Aileler, ¢cocuklarinin daha iyi bir egitim alabilmesi amaciyla ¢ocuklarini ¢esitli

kurslara, faaliyetlere ve etkinliklere katilimini saglamaktadirlar.

¢) Sosyal/Kiiltiirel Faktorler

Balikesir, batidan Canakkale Bogazi ve Ege Denizi’ne; kuzeyden Istanbul Bogaz1 ve Marmara Denizi’ne kiyisi olan stratejik bir noktada yer almasindan dolay1
Tiirkiye nin binlerce yillik kiiltiirel birikimine katki saglayan, gé¢ yollarinin énemli bir kavsagi durumundadir. TUIK’in ADNKS (Adrese Dayali Niifus Kayit
Sistemi) sonuglarina gore Balikesir'in 2017 yilinda niifusu 2016-2017 yilinda % 7,2 artarak 1 milyon 204 bin 824 kisiye ulagsmistir. Yiizol¢iimii 14.272 km?2 olan
Balikesir il genelinde kilometrekareye 84 kisi diismektedir. Bu niifusun, sayisal dagilimi 602.275 erkek ve 602.549 kadindan olusmaktadir. Oransal olarak ise: %
49,99 erkek, % 50,01 kadindir.

Niifus bakimindan en biiyiik il¢eleri sirasiyla Karesi, Altieyliil, Bandirma iken niifus bakimindan en kiiciik ilgesi ise Marmara’dir. Balikesir ilinin aldig1 ve verdigi
gd¢ oranlarina bakildiginda ise aldig1 go¢ lehine 17.633 fark oldugu goriilmektedir. Balikesir 30 Mart 2014 tarihine kadar il belediyesi statiisiinde bulunmaktaydh. 11
genelinde yerel yonetim olarak hizmet veren Balikesir i1 Ozel Idaresi, merkezde bulunan Balikesir Belediyesi ve 18 Ilce Belediyesi ile belde belediyeleri
bulunmaktaydi. Ancak 6360 sayili kanunla Balikesir, Biiyiiksehir Belediyesi statiisiinii kazanmistir. Ayrica kabul edilen bu kanuna dayanilarak merkezde Karesi ve

Altieyliil il¢eleri kurulmustur. Kurulan yeni ilge belediyeleri ile birlikte ilge belediye sayis1 boylece 20’ye ¢ikmis oldu.

34



Balikesir, 6nemli merkezlere yakinligi, kolay ulasilabilir bir kent olmasi ve farkli turizm se¢eneklerini sunmasi agisindan Marmara Bolgesi’nin en ¢ok tercih edilen
illerinden biridir. Ozellikle Ayvalik, Erdek, Edremit, Burhaniye ve Gonen olmak iizere ¢ok sayida turistik bdlgeye sahiptir. Sahil bdlgelerinde bulunan butik oteller

tatilini Balikesir’de ge¢irmek isteyenler i¢in giizel firsatlar sunmaktadir.

Balikesir sehir merkezinde bulunan Milli Kuvvetler Caddesi ve Anafartalar Caddesi ile ¢evresi Balikesir merkezinin en hareketli yerleridir. Ayrica Balikesir
merkezde bir Bandirma ilgesinde de bir adet {iniversite bulunmaktadir. Saglik alan1 agisindan Balikesir ili incelendiginde Balikesir’in 14 devlet hastanesine, 1 sehir
hastanesine, 2 {iniversite hastanesine ve 4 6zel hastaneye sahip oldugu goriilmektedir.

Balikesir’in sosyal ve kiiltiirel agidan zengin bir sehir olmasi 6grencilerimizin ¢esitli birgok kursa katilmasini olanakli kilmaktadir. Farkli aktivitelere katilim ile

enerjilerini atan 6grenciler egitim 6Zretim faaliyetlerine daha fazla motive olmaktadir.

d) Teknolojik Faktorler

Egitim ile Teknoloji arasinda kapsamli ve birbiriyle bir iligki i¢inde bir etkilesim bulunmaktadir. Egitim siirecinde Teknoloji kullanimi, 6§renme 6gretme ortaminda
kullanilan 6gretim yontem ve teknikleri ve kullanilan araglar1 degistirdigi gibi 6grenmeyi daha kolay ve anlagilir hale getirdigi bilinmektedir. Egitimde Teknoloji
kullaniminin 6grenmeyi kisisellestirme, bilgiyi ulasilabilir kilma, 6grenmeyi kolaylastirma, 6grenme ortaminin zenginlestirilmesi bakimindan fayda sagladigini
sdyleyebiliriz. Okulumuzda dersler FATIH Projesi kapsamindaki akilli (etkilesimli) tahtalarla islenmektedir. Ayrica dgrencilerimizin gevrim ici ortamda
kisisellestirilmis egitim ortamlarini saglamak amaciyla MEB tarafindan Egitim Bilisim Ag1 (EBA) da zengin ve ¢esitli elektronik icerikler (animasyon, simiilasyon,
video, test) sunulmustur. Okulumuzdaki Bilisim Teknolojileri Laboratuvarinin bilgisayar ve internet altyapilari yenilenerek {lireten nesiller olusturmak,
ogrencilerimizin 21. yy becerileri olarak bilinen kodlama ve programlama becerilerini gelistirmek amaciyla egitimler verilmektedir. Ogrencilerimizin yan sira,
ogretmenlerimize Teknoloji merkezli 6grenme ortamlarinin etkin kullanimini saglamak amaciyla web 2.0 egitimleri, Blok Temelli Kodlama, Algoritma, Robotik
Egitimi, 3 Boyutlu Tasarim ve Yapay Zeka konularinda bilgi verilmektedir. Okulumuzda 2021 yilinda hizmete agilan Teknoloji Tasarim Atdlyesi ile 6grencilerimizle

ders dis1 zamanlarda da robotik kodlama ile ilgili calismalar yapilmaktadir.
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e) Legal/Yasal Faktorler

Hukuk, toplumun veya toplumu olusturan bireylerin ortak 1yiligini saglamak amaciyla konulan ve kamu giicii araciligiyla desteklenen hak ve yasalarin toplami olarak
ifade edilebilir. Bu baglamda toplumsal diizenin saglanmasi amaciyla yasalar olusturulmaktadir. Yasalarda belirtilen haklarin korunmasi ya da yasalarin
uygulanmasinin saglanmasi ise hukuk yoluyla saglanmaktadir. 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve 25/8/2011 tarihli ve 652 sayili Milli

Egitim Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda KHK hiikiimleri temel alinarak kurumumuzda personelin hukuki haklar1 korunmaktadir.

f) Ekolojik Faktorler

Ekoloji bir bolgede iklime bagl olarak olusan canlilari ifade eden bir kavramdir. Balikesir’in iklim yapist incelendiginde {i¢ iklimin bir arada goriildiigl tespit
edilmistir. Ege kiyilarinda Akdeniz, kuzey bolgelerde Marmara ve i¢ bolgelerde ise karasal iklim goriilmektedir. Ege Denizi ve Marmara Denizi’ne kiyist olan
Balikesir ve ilgelerinde iklim genel olarak yazlari sicak ve kurak, kislar ise 1lik ve yagisli gegmektedir. Akdeniz iklimi olarak da bilinen bu iklim tiirine Balikesir’in
daha ¢ok kiy1 bolgelerinde rastlanmaktadir. I¢ kesimlere gidildik¢e karasal iklim kendisini hissettirmektedir. Farkli iklim 6zelliklerinin bir arada olmasi sebebiyle
bitki ortlisii oldukea cesitlilik gdstermektedir. Balikesir topraklarinin yariya yakin kismi1 ormanlarla kapliyken algak kesimlerde makiler ve zeytinlikler genis bir alani
kaplamaktadir. Ormanlarin biiylik bir kismini ise karagam, kizilgcam, kayin, giirgen, mese, sogiit ve ¢inar gibi agag tiirleri olusturmaktadir. Ayrica bitki ortiisii
yoniinden zengin olan Kazdagi Milli Parki, Kus Cenneti Milli Parki, Ayvalik Adalar1 Tabiat Parki, Kazdagi Goknar1 Tabiati Koruma Alan1 Balikesir’de bulunan
doga giizellikleridir. Bolgedeki bitki ve hayvan cesitliligi incelendiginde 6zellikle Kus Cenneti Milli Parki’nda 34 familyaya ait 92 bitki tiirii, 266°y1 agkin kus tiirii
ve 23 balik tiirliniin varlig1 tespit edilmistir. Balikesir’in zengin bir ekolojiye sahip olmas1 gezilerin diizenlenmesi, doga yiiriiyiiglerinin yapilmasi ve canlilarin dogal

ortaminda gdzlenmesi gibi ¢esitli aktivitelerin yapilmasina olanak vermektedir.
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2.9. GZFT (Guclu, Zayif, Firsatlar, Tehditler) Analizi

GZTF analizi, bir kurumun veya projenin igsel giiclii yonleri, igsel zayif yonleri, digsal firsatlar1 ve dissal tehditleri degerlendirmek i¢in kullanilan bir stratejik
planlama aracidir. GZTF analizi, bir kurumun i¢ ve dis ¢evresini anlamak i¢in kullanilan etkili bir yontemdir. Bu analiz, organizasyonun hangi alanlarda gii¢lii
oldugunu, neleri gelistirmesi gerektigini, dis ¢evredeki firsatlar1 nasil degerlendirebilecegini ve karsilasabilecegi tehditlere nasil hazirlikli olmasi gerektigini
belirlemeye yardimei olur. GZFT analizinde paydaslarin goriisleri dogrultusunda kurumun giiclii ve zayif yonleri ile birlikte kurumun gelisiminde etkili olabilecek
firsat olanaklar1 ve kurumun gelecegini olumsuz anlamda etkileyebilecek tehdit unsurlari tespit edilmektedir. GZFT analizinde gii¢lii ve zayif yonler kurum i¢i analiz
kismini olustururken firsatlar ve tehditler boliimleri ise ¢cevre analizi kismini olusturmaktadir. GZFT analizinden elde edilen veriler ©’Gelecege Yonelim’’ boliimiinde

yer alan amag ve hedeflerin olugmasina zemin hazirlamistir. GZFT analizinin sonuglar1 asagidaki tablolarda verilmistir.
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Tablo 8. GZFT Analizi

GUCLU YONLER

+¢ Oturmus bir kurum kiiltiiriine sahip olma

¢ Sosyal medyanin etkili kullanimi1

* Yeniliklere agiklik ve egitim olanaklarina ulasilabilirlik
¢ Kurum sitesinin etkin, aktif ve glincel kullanimi

¢ Egitim 6gretim kurumlarina yapilan ziyaretler

% Destek egitim siiflarinin olusturulmasi

% Universiteler ile isbirligi yapabilme kabiliyeti

% Resmi yazismalara hizli cevap verilmesi

X/

% Tasimali egitim imkanlarinin saglanmast

¢ Kurumlar arasi isbirliklerinin gergeklestirilmesi

+¢ Planli ¢alisma sisteminin olmasi

¢ Mesleki gelisim kurslarinin agilmasi

% Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin gerceklestirilmesi
+¢ Sorunlara ¢6ziim odakli hizli bir yaklagimin sergilenmesi
+ Bilim fuarlarinin yapilmast

¢ Degerler egitiminin 6nemsenmesi

+ Rehberlik hizmetlerinin gerceklestirilmesi

¢ Hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin yapilmasi

< TUBITAK projelerinin desteklenmesi

+¢ Projelerin desteklenmesi

% Ogrenci odakli, yapici, destekleyici egitim
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Okullardaki eksik 6gretmen sayisinin giderilmesi

Fiziki yapilara yatirnmlarin gergeklestirilmesi

Yeterli donanim saglanmasi

Okul ve ¢evresinin temizligine 6nem verilmesi

Egitim materyallerinin temin edilmesi

Teknolojik altyapinin iyilestirilmesi

Yeni ve depreme dayanikli binalara sahip olma
Okullarin daha giivenli ve sosyal olarak yapilandirilmasi
Ozliik faaliyetlerinin gergeklestirilmesi

Okullarin bahge diizenleme faaliyetlerinin yapilmasi
Personel iligkilerinin iyi olmasi

Ogrenci  basarisim1  artirmaya
gerceklestirilmesi

Kitap okuma faaliyetlerinin yapilmasi
Basar1 odakli ¢calisma sisteminin olusturulmasi

GMK ve yurtdisi projelerinin desteklenmesi

Yenilik¢i yaklagimlarin benimsenmesi

Destekleme ve yetistirme kurslarinin agilmasi

Bagimlilikla miicadele egitimleri ve bilgilendirme ¢alismalari
Okullara destek verilmesi

yonelik  bilimsel  faaliyetlerin
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% Evrak islerinin fazla olmasi % Okul binasimin fiziksel olarak yetersiz olmasi, laboratuvar ve sosyal

+¢ Okullardaki fiziksel ihtiyaglar kiiltiirel faaliyetler i¢in yeterince mekan olusturulamamasi. Bahgenin

¢ Calisma alanlarindaki personellerin yazi, is ve islemlerde daha kapsamli tamamen betonla kapli olmasi. Veli gériisme odasinin ve soru ¢oziim
bilgiye sahip olmasi gerekliligi odasinin olamamasi

+* Okullarda hizmetli personel eksikligi % Bilgisayar laboratuvarindaki bilgisayarlarin eski olmasi

¢ Egitim 6gretim disinda yerel projelerin sayica fazla olmasi ¢ Veli profilinin ekonomik yonden zayif olmasi, 6grencilerine yeterince

+¢ Ulusal ve uluslararasi projelere katilimin diisiik olmasi ilgi gostermemesi, par¢alanmis aile sayisinin fazla olmasi.

¢ Teknoloji bagimliligr yiiksek olmalari
< Ogrencilerin hazirbulunusluk diizeylerinin diisiik olmasi
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FIRSATLAR

+¢ Faaliyetlere katilim isteginin fazla olmasi < Ogretmen kalitesinin yiiksek olmasi

+ Etkinliklere verilen 6nem ¢ Personelin deneyimli olmasi

s Cevre ile isbirligi % Ogrencilerin ilgi ve ihtiyaglarinin 6n plana alinmasi

¢ Iletisime agiklik % Yeniliklere agik olunmasi

¢ Kolay ulasilabilirlik % Sehirde tiniversitenin olmasi

¢ Pansiyon ve spor salonunun olmasi ¢ Oturmus bir kurum kiiltiiriiniin olmasi

¢ Sosyal medyanin aktif kullanilmasi +¢* Okul binasinin yeni olmasi ve depreme dayanikli olmasi
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¢ Teknoloji bagimlilig + Oturmus bir egitim sisteminin olmamasi
% Sinif mevcutlarinin fazla olmasi ¢ Cevrenin sosyo-ekonomik gelismislik diizeyinin diisiik olmasi

2.10. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Stratejik planin olusturulmas: siirecinde gergeklestirilen, i¢ ve dis paydaslarin GZFT analiz sonuglarindan elde edilen bilgiler dogrultusunda egitim ve 6gretim
sisteminin sorun ve gelisim alanlarn tespit edilmistir. GZFT analizi sonuglar1 dogrultusunda TOWS analizi gergeklestirilmistir. TOWS analizinin yapilis amaci giiglii
yonlerin daha da gliclendirilmesi, zayif yonlerin listesinden gelinmesi, firsatlardan yararlanilmasi ve tehditlerin yonetilmesidir. Boylece paydaslarin goriisleri dikkate

aliarak giiclii ve zayif yonler ile firsat ve tehdit olusturan durumlar saptanmis ve egitim 6gretim alanindaki sorun ve gelisim alanlar belirlenmistir.
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Tablo 9. Tespitler ve Ihtiyaglar

Durum Analizi
Boliimleri

2019 - 2023
Stratejik Planinin
Degerlendirilmesi

Paydas Analizi

Kurum I¢i Analiz

Tespitler/Sorun Alanlari

» Velilerle igbirligin zayif olmasi

Yabanci uyruklu 6grencilerimizin ve 9.sinif 6grencilerin uyum
saglama giicliigii

Akademik basarinin istenilen diizeyde olmamasi

Okul bahgesinde dinlenme alanlarmin/imkanlarinin yetersiz
olusu

Kantinin yanlis yere konumlandirilmasi

Dersliklerin mevcut 6grencilere yeterli gelmemesi

Ogrenciler kendileri ile ilgili alman kararlarda soz sahibi
olmadiklarim1 ve okulda diizenlenen sanatsal, kiiltiirel ve
sportif faaliyetlerin yeterli olmadigini diisiinmektedirler.
Okulda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis ¢cok
fazla mekan bulunmamaktadir.

Sinavla 6grenci alan okul olmadigimizdan akademik basari
istenilen diizeye ulagamamaktadir.

Diger tiim okullarda yasandigi gibi okulumuzda da teknoloji
bagimlilig1 6grencilerin lizerinde olumsuz etkiye sahiptir.
Okul binasimnin kiigiik olmasi gerek personel icin gerekse
ogrenci ve veliler i¢in 6zel alanlar (dinlenme odasi, soru
¢Oziim odasi, veli gorlisme odasi, sosyal kiiltiirel faaliyetler
i¢in ayri bir alan) olusturmaya uygun degildir.
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Ihtiyaglar/Gelisim Alanlari

» Velilerle isbirligin gii¢lendirilmesi

» Yabanci uyruklu Ogrencilerimizin  ve
Ogrencilerin uyum saglamasina yoenlik faaliyetlerin
yapilmasi

Akademik basariy: arttirici tedbirlerin alinmasi
Okul bahgesinde dinlenme alanlarinin olusturulmasi
Kantinin bahgeye konumlandirilmast

» Okul 6grenci kontenjaninin azlatilmasi

9.smif

Y V V

> Ogrencilerin teknoloji bagimlilig1 yapilan faaliyetlere
katilim oranlarin1 diigiirmektedir, buna bagl olarak
mevcut faaliyetler onlara yetersiz gelmektedir.

» Okul binasinda Ogretmenlere yonelik mekanlar
olusturulmasi i¢in yeterince yer bulunmamaktadir.

» Okulda egitim-6gretimi engelleyecek boyutta bir
sorun bulunmamaktir. Ogretmen kadrosu yeterli ve
donanimlidir.

» Biiyiik capta disiplin olaylar1 yasanmamaktadir.

» Veliler okul idaresiyle ve Ogretmenlerle istedikleri

goriisebilmekte, hizmetten

memnunlardir.

zaman verilen

> Ogrencilerin akademik yonlerini gelistirici daha ¢ok
calisma yapilmalidir.

> Ogrencilerin  teknoloji ~ bagimliligm  azaltmaya
faaliyetler yapilmali ve konuyla ilgili egitimler
verilmelidir.



2.GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler
3.2. Amac ve Hedeflere iliskin Mimari

3.3. Amacg, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

3.1. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler
a) Misyonumuz

Diinyanin aradigi baris ve huzur ortaminin saglanmasinda ge¢gmiste oldugu gibi giiniimiizde ve gelecekte de en 6nemli unsur olacak biiyiik ve giiclii Tiirkiye’nin
gerceklesmesi icin; Tiirk Milli Egitiminin temel amaglart dogrultusunda vatanina, milletine, ailesine ve yasadigi ¢cevreye karsi gérev ve sorumluluklarinin bilincinde,

milletinin birlik ve beraberligine, iilkesinin bagimsizligina, bayragina diiskiin, ileri goriislii, yetenekli, ¢agin bilgi ve donanimina sahip aydin fertler yetistirmektir.
b) Vizyonumuz

Demokratik bir ¢at1 altinda, bilim ve teknolojinin 1s181nda, 6ncii bir egitim kurumu olmak.
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¢) Temel Degerlerimiz

—

. Firsat esitligi

2. Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik

W

. Insan, toplum, bilim ve ¢evre duyarlilig
4. Din, ahlak ve degerlere baglilik
5. Hukuk ve adalet

6. Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve seffaflik

3

. Katilimcilik ve istisare kiiltiirti
8. Sorumluluk
9. Vatanseverlik

10.Liyakat
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3.2. Amac ve Hedeflere iliskin Mimari

Amac 1: Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglama
Hedef 1.1: Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir
Hedef 1.2: Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir

Amac 2: Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist dgretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimei, {iretken, kalkinmaya destek veren, bireyler

olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.1: Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimei, {iretken, kalkinmaya destek veren,

bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.2: Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 5grenime yerlesen dgrenci oranini artirmak.
Hedef 2.3: Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmasi ve yasam becerilerinin gelistirilmesi igin rehberlik faaliyetleri giiglendirilecektir.

Hedef 2.4: Ogrencilerin ulusal/uluslararas1 projelere katilim oranlar1 ve hareketlilik sayis1 yiikseltilerek beceri temelli yabanc1 dil 6grenme

yeterlilikleri artirilacaktir.
Amac 3: Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.1: Okulun fiziki mekanlar ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.
Hedef 3.2: Okul yéneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari giiglendirilecektir.
Hedef 3.3: Egitim ve 6gretimin saghkli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi igin okul saghg ve giivenligi gelistirilecektir.

Hedef 3.4: iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel siirdiiriilebilirligi saglamak igin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji

verimliligi artirilacaktir.



3.3. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Tablo 10. Hedef Kartlar

TEMA Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim

Okul Kurum Tiirii Lise

Amacg 1 Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlartyla siireci tamamlamalarini saglama

Hedef 1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir

Plan

. . Hedefe Doénemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baslange 2024 2025

Degeri

PG1.1.1 Bir egitim ve 6gretim yilinda devamsizlik siiresi 20
giinden fazla olan 6grenci orani (%)

PG1.1.2 Bir egitim ve dgretim yilinda smif tekrar eden
ogrenci orani (%)

S 1. Bir egitim ve 0gretim yilinda devamsizlik siiresi 20 giinden fazla olan 6grenci oran1 (%)
S 2. Smuf tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik onleyici tedbirler gelistirilecektir.

Stratejiler
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TEMA Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim

Okul Kurum Tiirii Lise

Amag 1 Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglama

Hedef 1.2. Ogrencilerin ders dist etkinliklere katilim oranlar1 artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

PG1.2.1.Bir egitim ve 6gretim yilinda bilimsel, sosyal, kiiltiire
I, sanatsal ve sportif alanlarda kurum igi ve
kurum dis1 faaliyete katilan 6grenci orani (%)

PG1.2.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda sosyal sorumluluk ve
toplum hizmeti ¢alismalar1 faaliyetine
katilan 6grenci orani (%)

Hedefe
Etkisi (%)

Plan
Donemi
Baslangic

1

Degeri

S 1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

Stratejiler

S 2. Okulda olusturulacak 6grenci kuliipleri araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin diizenlemesi saglanacaktir.
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TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul Kurum Tiirii Lise

Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist §gretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimci, {iretken, kalkinmaya de

AET stek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.1. Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.

Plan
. . Hedefe Doénemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Sk 2024 2025 2026

Degeri

PG2.1.1. Matematik dersi y1l sonu basar1 puani

PG2.1.2. Tiirkge dersi yil sonu bagar1 puan

PG2.1.3. Sosyal bilimler alan dersleri yil sonu basari puani

PG2.1.4. Fen bilimleri alan dersleri y1l sonu basar1 puani

PG2.1.6. Ogrenci basina okunan kitap ortalamasi

S 1. Bakanligin hazirladigi dijital platformlar aracilifiyla dgrencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.
S 2. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.

S 3. Okul i¢inde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarigmalar diizenlenecektir.

S 4. Her bir 6grencinin hazirbulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige katilmas1 saglanacaktir.

Stratejiler
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TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul Kurum Tiirii Lise

Amacg 2

Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 5gretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimci, iretken, medeniyet ve k
alkinmaya destek veren, ekonomiye deger katan bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir

Hedef 2.2. Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist dgrenime yerlesen grenci oranini artirmak

Performans Gostergeleri

PG2.2.1. Bir iist 6grenime yerlesen dgrenci orani (%)

PG2.2.2. Kariyer rehberligi faaliyetlerine katilan &grenci say1
s1

PG2.2.3. Tercih danigsmanlig: faaliyetlerinden yararlanan 6gre
nci sayisi

yiiriitiilecektir.

Hedefe
Etkisi (%)

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri

2024 2025

S 1. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglar1 dogrultusunda bir iist 53renim programina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri

Stratejiler S 2. Universitelerle is birligi yaparak dgrencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarini, iiniversitelerin imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi

saglanacaktir.

S 3. Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulugmalari, lisans programlar1 tanitimlar v.b) sayilar artirilacaktir.
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TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul Kurum Tiirii Lise

Amag 2 k veren bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir

Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 5gretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimci, {iretken, kalkinmaya deste

Hedef 2.3. Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmasi ve yasam becerilerinin gelistirilmesi igin rehberlik faaliyetleri giiclendirilecektir. .

Hedefe

Performans Gostergeleri Etkisi (%)

PG2.3.1. Ogrenci goriismeleri orani

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri

2024

PG2.3.2. Veli goriismeleri orant

PG2.3.3. Diizenlenen etkinlik sayisi

S 1. Egitsel/kisisel rehberlik ¢aligmalar1 kapsaminda 6grencilerin eksikleri ihtiyaglar tespit
edilerek bu ihtiyaglarin giderilmesi i¢in birey/grup  bazli planlamalarin yapilmasi saglanacaktir.

Stratejiler

S 2. Smuf rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki caligma is birligi gii¢lendirilerek saglikli ruh yapisina sahip,
kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla etkinlikler/uygulamalar gerceklestirilecektir.

S 3. Rehberlik faaliyetlerinin kapsami ve dnemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik caligmalan yiiriitiilecektir.

S 4. Ogrencilerin yas dénem 6zellikleri, bu donemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu sorunlarla bas etme,
ogrenci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere ydnelik etkinlikler diizenlenecektir.
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TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul Kurum Tiirii Lise

Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 5gretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimci, iiretken,
kalkinmaya destek veren bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Ogrencilerin ulusal/uluslararas projelere katilim oranlar1 ve hareketlilik sayis1 yiikseltilerek beceri temelli yabanci dil 6grenme
eterlilikleri artirilacaktir.

Amacg 2

Hedef 2.4.

Plan
. . Hedefe Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) T e 2024 2025 2026

Degeri

PG2.4.1. Ogrencilere yabanci dil bilmenin énemini ve
gerekliligini anlatan seminer sayisi

PG2.4.2. Yabanci dil dersi yilsonu puan ortalamasi

PG2.4.3. Bir egitim 6gretim doneminde hazirlanan ulusal veya
uluslararasi proje sayist

S 1. Ogrencilere yabanci dil bilmenin 6nemini ve gerekliligini anlatan seminerler diizenlenecektir.
S 2.Yabanci dil egitimine yonelik dijital i¢erikler ve platformlardan haberdar olmalar1 saglanacaktir. .

Stratejiler S 3.Yabanci dil egitimini destekleyen uluslararasi projelerin ve hareketliliklerin tanitimini yaparak dgretmen ve 6grencinin motivasyonu
saglanacaktir.

S 4.Yabanci dil etkinlikleri kapsaminda 6grenci kuliipleri olusturulacaktir.
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TEMA Kurumsal Kapasite

Okul Kurum Tiirii Lise

Amacg 3 Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.1. Okulun fiziki mekéanlan ihtiyac ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

PG3.1.1. lyilestirilen fiziki mekan (derslik, spor salonu, kiitiip
hane, pansiyon vb.) sayisi

PG3.1.2. Altyap1 ve donatim eksikligi bulunan fiziksel
birim sayis1

Hedefe
Etkisi (%)

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri

2024 2025

S 1. Okulun fiziki mekanlarmin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme i¢in dnceliklendirilmis bir plan dogrultusunda calismalar yapilacaktir.

Stratejiler

S 2. Bilisim altyapisini gii¢lendirme ¢alismalar1 yapilacaktir
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TEMA Kurumsal Kapasite

Okul Kurum Tiirii Lise

Amacg 3 Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiirtilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlar1 giiclendirilecektir.

Plan
Hedefe Donemi
EtKisi (%) Baslangic

Degeri

Performans Gostergeleri

PG3.2.1. Hizmet igi egitim alan yonetici orani (%)

PG3.2.2 Hizmet i¢i egitim alan 6gretmen orani (%)

PG3.2.3. Uzaktan hizmet i¢i egitime katilan 6gretmen
orani (%)

S 1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar: tespit edilerek, bu ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim
Stratejiler plan1 hazirlanacaktir.
S 2. Okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere katilmalar tesvik edilecektir.
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TEMA Kurumsal Kapasite

Okul Kurum Tiirii Lise

Amac 3 Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir

Hedef 3.3. Egitim ve 0gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saghgi ve giivenligi gelistirilecektir

Performans Gostergeleri

PG3.3.1. Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim ala
n dgrenci, 6gretmen ve veli oran1 (kirihm yapilacak)

PG3.3.2.Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili konularda eg
itim alan 6grenci ve gretmen sayisi (kirilim yapilacak)

PG3.3.3. Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili konularda veril
en egitim alan 6grenci, 6gretmen ve
veli oran1 (kirilim yapilacak)

PG3.3.4. Disiplin kuruluna sevk edilen olay sayist

PG3.3.5. Afete hazirlik egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretm
en sayist (kirihm yapilacak)

Hedefe
Etkisi (%)

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri

2025
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PG3.3.6. ilkyardim egitimlerine katilan 6grenci ve dgretmen % 12 % 32 % 33 % 34 % 35 % 36 % 37
sayisi (kirilim yapilacak) ? % 10 % 20 90 22 % 24 % 26 90 28
PG3.3.7. Afet ve acil durum tatbikat sayis1 % 8 1 2 2 2 2 2
PG3.3.8. Onur belgesi alan 6grenci sayist % 10 51 52 53 54 55 56

S 1.0grenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimhilikla miicadele, akran zorbalig1, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite,
hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlar ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S 2. Okulda yaganan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif rehber 6gretmeni ve 6grencilerin diger 6gretmenleriyle
is birliginde tespit edilerek bu konuda calismalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklar artirlacaktir

S 3. Basaril1 ve 6rnek davranig sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle ddiillendirilmesi ve bu dgrencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi

Stratejiler saglanacaktir.

S 4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde
Ogretmen, 0grenci ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir

S 5. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S 6. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.
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TEMA Kurumsal Kapasite

Okul Kurum Tiirii Lise

Amag 3 Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir

R verimliligi artirilacaktir

Performans Gostergeleri

PG3.4.1. Elektrik tiiketimi (kw)

PG3.4.2 Su tikketim miktar1 (m3)

PG3.4.3. Dogalgaz/akaryakit/kdmiir tiikketim
miktar1 (m3/It/kg)

5PG3.4.4. Bakim ve onarimi1 yapilan alan-tesisat sayisi/oran

aliacaktir.

Hedefe
Etkisi (%)

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri

Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak igin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji

% 40

150m2-
30/%15

150m2-
30/%15

150m2-
30/%15

150m2-
30/%15

150m2-
30/%15

150m2-
30/%15

S 1. Okul elektrik, su ve yakit tiikketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiikketimi artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler

Stratejiler

S 2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik ¢alismalar yapilacaktir.

S 3. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.
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4. MALIYETLENDIRME

Hedef tablosunda bulunan amaglara dair yillik yapilan harcama miktarlarin1 gostermelidir.

Tablo 11. Amag ve Hedef Maliyetleri Tablosu

Amag ve Hedef No TOPLAM

AMAC 1

HEDEEF 1.1

AMAC 2

HEDEF 2.1

AMAC 3

HEDEF 3.1




5. iZLEME ve DEGERLENDIRME

5.1. Ermisler Cumhuriyet Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plam1 izleme ve Degerlendirme Modeli

5.2. izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi
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5.1. Ermisler Cumhuriyet Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plam izleme ve Degerlendirme Modeli

Ermisler Cumhuriyet Anadolu Lisesi okul stratejik plan degerlendirme islemleri Altieyliil Ilge Milli Egitim Miidiirliigii ile birlikte yiiriitiilecektir. Belirtilen
temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Altieyliil ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin

gergevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin miidiirliik hizmet birimlerine dagitiminin belirlenmesi,
4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaglarla paylasima,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmas,

6. Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.

5.2. izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

Ermisler Cumhuriyet Anadolu Lisesi Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara
izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, yil sonu degerlendirmesinde hedefe uasilamayacagini

diistindligiiniiz gostergelere dair stratejiler altinda eylemler gerceklestirmeniz gerekmektedir.

Ermisler Cumhuriyet Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plan’1nin izleme ve degerlendirme siireci ve takvimi Sekil 2’de ifade edilmistir.
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Sekil 2. izleme Degerlendirme Siireci

Degerlendirme
toplantilarimin
gerceklestirilmesi
Degerlendirme
raporunun
hazirlanmasi ve sunulmasi

Yillik
planlamalarin
yapilmasi

izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yilsonu 1k alt1 ayhk
gerceklesmelerinin gerceklesmelerin
belirlenmesi belirlenmesi

Izleme
toplantilarinin
gerceklestirilmesi

izleme raporunun
hazirlanmasi ve sunulmasi
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